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Argument

Provocarile, oportunitatile, dar si dificultdtile vietii social-economice contemporane impun sistemului de invdtdamant preuniversitar cerinfe speciale

privind facilitarea accesului tuturor beneficiarilor la educatie si formare precum si deschiderea sistemului educational catre societate Afirmarea

acestor finalitafi implica necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a managementului sistemului de invatamaént, in general, si al institutiei scolare in
special. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitdti performante
si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii. Prezentul proiect de dezvoltarea institutionala este elaborat in concordantd cu
politicile educationale la nivel national, judetean si local.

Intregul proiect de dezvoltare institutionala s-a bazat pe realizarile ce au generat calitate, pe faptul ca preocuparea finala a fiecdruia dintre noi
inseamna performanta. Calitatea in educatie trebuie s urmareasca dezvoltarea si valorificarea intregului potential al elevilor concretizat in sistemul de
cunostinte $i de competenfe necesar integrdrii in viata sociala. Activitatea Centrului Judetean de Excelenta Salaj se inscrie pe aceste coordonate care au ca
tinta dezvoltarea unui sistem educational PERFORMANT, INOVATIV si COMPETITIV.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Centrului Judetean de Excelenta Silaj a fost conceput pe o perioada de cinci ani: 2022 — 2027, avand in
vedere principiile proiectérii unui demers educational de calitate. Documentul urmeaza s fie actualizat anual, iar parteneriatul interinstitutional reprezinta

singura modalitate de actiune care poate conduce la dezvoltarea durabila in interesul comun al tuturor institutiilor implicate.




1. CONTEXTUL LEGISLATIV:

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput pe baza urmdtoarelor documente:

%+ Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificirile si completirile ultetioare:

< Legeanr. 128/ 1997, privind Statutul Personalului Didactic;

<* OMEC nr. 5447 din 31 .08.2020 privind Regulamentul de Organizare si Functionare a unititilor de invitamant preuniversitar:

% Conventia cu privire la drepturile copilului. UNICEF — 1989;

% Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei. aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile

si completarile ulterioare;

% OMEN privind acordarea acreditarii unitatilor de inva{amant preuniversitar — 26 august 2013;

% O.M.Ed.C. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitagilor de invatamant preuniversitar in vederea acreditarii:

** ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din invatamantul preuniversitar;

% ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale

transferabile;

** Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie:

< ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale

personalului contractual;

< OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

** ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectia unitatilor de invitimant preuniversitar;

** ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din invatdmantul

preuniversitar;

% 0.8.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

+* Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEC 2021;

Strategiile MEN privind reducerea fenomenului de violenta in unitatile din invatamantul preuniversitar;




OUG 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetérii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

ORDIN nr. 1.456 din 25 august 2020 pentru aprobarea Normelor de igiena din unitagile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea
copiilor si tinerilor;

ORDIN nr. 5.487/1.494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activ

sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2.

2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT:

Centrul Judetean de Excelenta Salaj (Clex SJ) a devenit unitate de invatdmant. cu personalitate juridica, avand sediul in Zaliu, strada Unirii, nr.2,
in baza OMEN nr. 3410/ 08.05.2014. Activitatea de excelenti cu grupele de elevi a debutat in octombrie 2014.

In felul acesta, activitatea Centrului Judetean de Excelentd Silaj avea sa fie gazduita de Colegiul National "Silvania"- Zalau, un liceu apreciat de
clevi si de parintii acestora pentru performantele obtinute in pregétirea generatiilor de elevi, prin prisma rezultatelor la olimpiade si concursuri scolare.

Urmare a legii 102/08.05.2019, publicatd in Monitorul Oficial nr. 363 din 10.05.2019, Centrele Judetene de Excelentd devin unititi conexe ale
Ministerului Educatiei Nationale, finantarea transferandu-se la bugetul de stat, cu completarea resurselor financiare de la bugetul local.
2.1. Asezare geografica

Situat in nord-vestul Romaniei, la trecerea dintre Carpatii Estici si Muntii Apuseni, judetul Salaj este cunoscut din vremuri stravechi ca Tara
Silvaniei, adicd Tara Padurilor, cu o suprafata de 3850 km si avand ca vecini la nord judetele Satu-Mare si Maramures, la vest si sud-vest judetul Bihor
iar la sud-est judetul Cluj.

Municipiul Zalau, care se géseste in centrul judetului, pe valea cu acelasi nume, este resedinta administrativa a Salajului si este cel mai important
centru industrial al Salajului.

Azi, municipiul Zalau, situat pe axa Cluj — Satu-Mare — Petea Vama, DN 1F — E 81, este conectat la o retea rutiera cu acces spre Europa de vest.

Municipiul Zalau, pe langa importanta sa economica, constituie si un puternic centru cultural, de invatamant, si nu in ultimul rind, un atractiv areal turistic.

Ca retea scolard, Municipiul Zaldu, se poate mandri cu gradinite, scoli, licee i colegii recunoscute la nivel national si. unele, la nivel international.

Activitatea centrului se desfasoara in incinta Colegiului National Silvania —Zalau, situat in municipiul Zalau, strada Unirii nr. 1.




2.2. Elemente de identificare:
Denumirea: Centrul Judetean de Excelenti Silaj
Tipul: PJ;
Forma de proprietate: publica;
Forma juridica: de stat;
Limba de predare: limba romana;
Adresa: Str. Unirii, nr.2, Zalau, Salaj;
Telefon si FAX: 0260612598

E- mail: ¢cjexsalaj(@yahoo.com

Site: www.cnszalau.ro/centruldeexcelenta

3. Contextul social, educational

In contextul economic al judetului pentru Centrul Judetean de Excelentd Silaj se impun urmitoarele directii de dezvoltare:
asigurarea unei pregatiri diferentiate;
crearea unui climat propice necesar pregatirii tinerilor capabili de Tnalta performanta;
formarea unor competente adecvate pentru: calitate si noile tehnologii;

promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti;

In perspectiva integrarii europene, sistemul educational este supus unor transformari profunde si rapide, care constituie o provocare atat pentru

profesori cat si pentru elevi. Factorii care influenteaza sistemul sunt:
e Informatizarea societatii;

e Modificari in structura socio-profesionali:




e Schimbari demografice importante;
Democratizarea societatii;
e  Fluctuatii mari pe piata fortei de munca;
e Evolutia rapida in cercetarea stiintifica si tehnica:
Consecintd a acestor influente, educatia este si ea in schimbare si adaptare pentru dezvoltarea unei personalititi autonome, dezvoltarea capacitatilor
de adaptare; dezvoltarea unor deprinderi asociate invatarii permanente. Toate acestea conduc la modificiri de esenti in domeniul strategiilor didactice care
trebuic sa realizeze o trecere de la: instruirea centrata pe profesori, stimularea unui singur simf, progres pe un singur parcurs, munca izolata, livrare de

informatii, invatare pasiva, reactie la situatie. context

3.1.Cultura organizationali:

Cultura organizationala a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra

tuturor aspectelor vietii organizationale.

Centrul Judetean de Excelenta Silaj este o scoala care se bazeazd pe selectia si formarea elitei intelectuale locale si nationale. In acelasi timp,

Centrul Judetean de Excelentd este o institutie de invatdgmant axata pe valorile traditionale ale invatimantului roméanesc, educatia si instruirea elevilor se
realizeaza prin imbinarea metodelor si mijloacelor moderne cu cele ale pedagogiei clasice.

Centrul Judetean de Excelentd Salaj este un institut de invatamant deschis tuturor elevilor capabili din judetul Silaj. elevi care opteaza pentru
aceastd unitate scolara si indeplinesc criteriile de admitere. In unitatea scolard predominante sunt valorile democratice, valorile culturii nationale cu
deschidere spre cultura europeana i universala. Educatia stiintifica (realistd) se completeazi cu valorile disciplinelor umaniste, ale educatiei artistice si cu
cele ale unei educatii pentru un tineret sanatos fizic, moral si psihic.

3.2.Informatii de tip cantitativ:




3.2.1.Resurse umane si financiare
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3.2.2. Personalul unitatii-categorii:

A. Personal didactic:

b

» 1 consilier psihologic.

A. Personal didactic auxiliar:

» Un administrator financiar;

» Un secretar;

» Un laborant,

B. Resurse materiale:

» Personal didactic —in functie de anul scolar (38-45 cadre didactice);

Centrul functioneaza in cadrul Colegiului National Silvania-Zalau, pe baza unui contract de comodat, de aceea elevii si profesorii au acces in:

v" 3 corpuri de cladire cu o vechime de peste o suté de ani, reabilitate si modernizate;

35 de sili de clasi de dimensiuni diferite

v
v" 1 cabinet de biologie;
v

3 laboratoare de informatica, dintre care doud sunt amenajate pentru utilizarea programului AEL, toate calculatoarele legate in retea. Unul

dintre laboratoare este dotat din decembrie 20135 cu calculatoare noi;

Centrul dispune de o bibliotecd cu aproximativ 50 de mii de volume, completate, in limita fondurilor, cu auxiliare didactice, culegeri, atlase care

vizeaza activitatea de performanta (achizitii si donatii din perioada 2015-2021).




S-a realizat dotarea unor sali in care se desfasoara activitatea elevilor de la Centru cu table interactive, cu videoproiectoare si alte echipamente de IT
si biroticd. S-a reusit achizitionarea unei retele de 20 de calculatoare, a 3 laptopuri si a 20 de tablete grafice. Toate aceste echipamente au fost puse la la

dispozitia elevilor si a profesorilor.

3.2.3.Calitatea informatiei la nivelul unititii scolare:
e Informatia este oferita la timp,
e Comunicarea are loc intre toti membrii colectivului, fiind prompta si eficientd, pe grupurile de WhatsApp create in acest scop:
e Comunicarea se realizeaza pe orizontala si pe verticala.
3.3. Analiza PESTE
3.3.1.Contextul politic
» Consilierii sunt in totalitate proveniti de pe listele de candidati ale partidelor politice
» Structura politica este eterogena
» a-implicarea autoritatilor locale/judetene in finantarea functionrii unititilor de invatamant
» Politica educationald existentd are in vedere asigurarca calitdfii educatiei si compatibilitatea cu sistemul european de educatie si formare
profesionala.
3.3.2.Contextul economic
v Resurse bugetare se asigurd din fondurile Primdriei Zalau, in urma aprobirii bugetului in Consiliul Local Zaldu
Resurse extrabugetare limitate

a-instabilitatea economica generata de COVID

v

v

v" Revigorarea economiei atat la nivel national, cit si pe plan local.
/

Nivelul mediu al veniturilor din judetul Salaj este cu cel putin 10% sub media nationala.




3.3.3.Contextul social
v" Elevii din Centrul Judetean de Excelenta provin, deopotriva, din familii cu stare materiald si sociala foarte buna, buna sau medie. Au o pondere
relativ scazuta elevii proveniti din familii cu stare materiala precarad (cam 10-15%).
Maijoritatea elevilor provin din mediul urban —Zalau (peste 80% ), iar restul provin din mediul rural si din alte orage ale judetului.
Somajul este relativ redus in judetul Salaj, insa este in crestere numarul celor care pleaca provizoriu la muncd in strainatate (a parintilor).
Lipsa unei motivatii puternice pentru studiu se resimte doar in cazul unui numar mic de elevi
3.3.4. Contextul tehnologic
v Centrul beneficiaza de dotarea materiala a Colegiului National Silvania si isi desfasoara activitatea in trei laboratoare de informatica, iar din 2015

s-a realizat achizitionarea a 10 calculatoare incluse intr-un spatiu in care isi desfasoara activitatea grupa de informatica-gimnaziu.

v (Cea mai apropiatd Universitate este la Cluj-Napoca — indrumam elevii sa se inscrie la facultatile cu profil matematicd, informatica, chimie, biologie,

medicina, farmacie, Politehnica etc.




3.4. Analiza mediului intern - Analiza SWOT:

PUNCTE TARI

l

PUNCTE SLABE

1. RESURSE CURRICULARE

Posibilitatea aplicarii curriculumului in mod flexibil si creativ;

Se respectd ritmul propriu de invitare a fiecarui copil printr-o
planificare sistematica a activitatilor;

Materialele curriculare auxiliare selectate sustin eficient curriculum
formal. sunt diverse si adaptate la continuturi;

Adaptarea curriculumului la nevoile tinerilor capabili
performanti la nivelul tuturor claselor/disciplinelor;
Participarea majoritatii elevilor la competitiile scolare de specialitate.

de inalta

Implicarea unui numar mic de cadre didactice in elaborarea unor
auxiliare curriculare, manuale si mijloace de invatamant omologate de
MEN ;

Inexistenta unei colaboréri cu universitatile de renume din tara pentru
realizarea unor programe dedicate realizarii unui curriculum adecvat
nevoilor tinerilor capabili de performanta

Nu sunt dezvoltate la nivelul Centrului, programe pentru pregitirea
loturilor judetene in vederea la fazele nationale a olimpiadelor

2. RESURSE

Personalul didactic calificat pe trepte de scolarizare specifice postului,
cu experienta in domeniul aplicarii didacticii de specialitate:

Pregatirea profesorilor in domeniul specialitatii, dar si imediatd pentru
activitate;

Personal didactic cu abilitati de comunicare, relationare, de utilizare a
calculatorului;

Personal didactic perfectionat prin obtinerea de grade didactice:
Personal didactic interesat de parcurgerea unor sesiuni de formare
continua;

Personal didactic preocupat de o foarte buna relationare cu copiii si
familia;

Interes pentru participarea la activitati extrascolare;

UMANE

- Putine cadre didactice cunosc o limba de circulatie internationali:

- Lipsa de personal nedidactic;

- Conservatorismul si rezistenta
didactice;

la schimbare a unor cadre

3. Resurse financiare si materiale




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Starea fizica a spatiilor din Colegiul National Silvania si incadrarea in
normele de igiend corespunzatoare;

Existenta materialelor didactice de calitate necesare desfasurdrii
activitatilor didactice;

Dotarea corespunzatoare cu laptopuri. table interactive, tablete grafice

e Mijloace de invatamant insuficiente in unele laboratoare si cabinete;
Inexistenta unor copiatoare/ multifunctionale in toate punctele de

lucru, pentru multiplicarea fiselor de pregatire lucru.

4. Relatii sistemice comunitare si internationale

CJEX functioneaza ca un sistem deschis in comunitate, in relatiile de
colaborare cu institutii ale comunititii;

Implicarea familiilor copiilor, in calitate de parteneri principali;
Promovarea in riandul copiilor, a valorilor comunititii: democratie,

umanism, toleranta, diversitate;

e Experienta redusa in promovarea marketingului educational.

e [Inexistenta parteneriatelor internationale si cu fundatii;

e Putine parteneriate gi proiecte nationale incheiate de catre unitate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. RESURSE

CURRICULARE

Varietatea materialelor curriculare;

Gama variatd de parteneriate cu institufii de invatamant care
promoveaza activitati de tip nonformal;

Disponibilitatea institutiilor. comunitatii in vederea incheierii unor
parteneriate educationale pentru desfasurarea activitatilor optionale. a
activitatilor educative, extracurriculare,

e Dificultatea aplicarii unitarc si coerente a curriculumului in contextul
suspendarii cursurilor fata in fata si trecerea in on-line (pandemia de

COVID-19);

2. RESURSE UMANE

Existenta a numeroase programe de formare pentru cadrele didactice;
Finantarea de la buget, partiala sau totala, a cursurilor de formare
accesate de cadrele didactice sau didactic auxiliar;

Absenta unor cursuri de formare specializate pe problematica invatarii
online, sincron si asincron, adaptatd activitatii de performanta
Decalarile calendarelor de mobil ext COVID
Neimplicarea/neangajarea tuturor cadrelor didactice valoroase din judet

12




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Organizarea unor schimburi de experientd cu alte centre judetene de
excelenta

Fluctuatia personalului didactic
Lipsa unor programe de pregéatire a cadrelor didactice pentru educarea
copiilor supradotati

3. Resurse financiare si materiale

Legislatia referitoare la descentralizarea si autonomia institutionala;
Disponibilitatea familiilor de a sustine participarea copiilor la
concursuri specifice, actiuni in cadrul proiectelor, activitati cu caracter
nonformal, concursurilor judetene, interjudetene, nationale:

Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologiei conduce la uzura morala a
echipamentelor existente si la imposibilitatea de a le inlocui intr-un
timp scurt

Recesiunea economicd poate influenta negativ bugetele locale si,
implicit, bugetul CJEX

Adancirea crizei sanitare provocate de virusul SARS-COV-2
determind cheltuieli mari cu materialele sanitare si de protectie
individuala

Dificultati in atragerea finantarii extra-bugetare pentru finantarea unor
proiecte de amploare

4. Relatii sistemice comunitare si internationale

Disponibilitatea unor institutii de a realiza parteneriate cu CJEX;
Interesul scolilor de a-si prezenta oferta educationala si a primi
informatii despre activitatea CJEX;

Lobby din partea péarintilor privind calitatea actului educational
desfasurat in unitatea de invatamant;

Disponibilitatea familiei de a sprijini desfasurarea activitatilor;

Aglomerarea familiilor cu responsabilitatile serviciului conduce la
existenta unui timp limitat a acestora de a participa la activitatile
derulate de Centru;

Nu toate unititile scolare exprima interes pentru colaborare.




4, STRATEGIA PROIECTULUI:

4.1.VIZUNEA SI MISIUNEA:
Viziunea:
Educatia in spiritul valorilor romanesti si universale, prin promovarea calititii si a performantei intr-un climat de munca si invitare stimulativ,
[flexibil, deschis, cooperant.
Misiunea:

Misiunea Centrului Judefean de Excelentd - Silaj este sd asigure o educatie de calitate pentru formarea unui elev educat si instruit, capabil

de performantd si de inserfie scolara si profesionald.

Formularea strategicei

Strategia proiectului a fost realizata pe baza diagnozer mediului intern si extern, avand ca reper misiunea CJEX si reprezinta intentiile majore care

vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare institutionala.

4.2.TINTE STRATEGICE- Centrul de Excelenta Salaj

T1 Crearea unei culturi institutionale care sa asigure coagularea unor resurse umane de valoare reala: identificarea si atragerea tinerilor capabili de inalta
performanté, dar si incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de performanta academici;
T2 Sporirea gradului de atractivitate a scolii prin calitatea activitatilor didactice-stiintifice, avand la baza curriculum adecvat si atractiv, dar si crearea unui

climat propice, avand la dispozitie mijloace de invatamant moderne si eficiente;

Ts Cresterea prestigiului Centrului pe plan local, judetean si national prin implicarea in proiecte cu rezonanta in comunitatea locald, prin popularizarea

rezultatelor elevilor si prin realizarea unor insemne specifice;

T4 Utilizarea unui sistem eficient de comunicare.




4.3. Optiuni strategice:

Punctele tari si oportunitétile diagnozei realizate sunt acelea care au determinat paleta acestor optiuni in demersul nostru de a limita si compensa

punctele slabe s1 amenintarile inerente. Convinsi ¢d suma opfiunilor strategice posibile este mult mai largd, ne propunem dezvoltarea urmatoarelor domenii

functionale:

Tinte Optiuni in domeniul Optiuni in domeniul investitiei | Optiuni in domeniul financiar Optiuni in domeniul
strategice curricular in resursa umand si al dotdrilor materiale relatiilor comunitare

T, Stabilirea ofertei educationale | Cresterea ponderii  personalului | Asigurarea bazei tehnico- | Responsabilizarea comunitatii
in  functie de resursele | didactic cu performante deosebite | materiale moderne si | locale si scolare in sustinerea
Centrului, de interesele elevilor | si valorificarea experientei lor. informatizate in toate | Centrului

si de nevoile specifice departamentele de lucru.
comunitatii.
Stabilirea programelor tinand | Ridicarea calitatii  demersului | Continuarea modernizarii bazei | Crearea la nivelul Centrului a
cont in principal de nevoile | didactic ca urmarea a dezvoltirii | materiale a Centrului. unor sistem informatic eficient
elevilor. personale (participarea la cursuri de comunicare

de formare, studiu individual).
Cresterea randamentului scolar | Responsabilizarea si motivarea | Intretinerea si imbogatirea site- | Realizarea unor parteneriate cu
atingerea standardelor | resursei umane pentru | ului liceului prin crearea unei | institutii, organizatii,mass-
academice inalte: premii la | promovarea imaginii Centrului. multitudini de pagini care sa | media, implicate in
olimpiadele scolare, concursuri reflecte  totalitatea  activitatii | promovarea imaginii Centrului
la toate nivelurile. noastre.
Dezvoltarea canalelor privind | Formarea resursei umane in | Dotarea tuturor compartimentelor | Realizarea unor schimburi de
comunicarea. vederea utilizarii sistemelor de | cu  mijloace  moderne  de | informatii eficiente cu
comunicare $i realizarea unei | comunicare eficienta. comunitatea locald prin crearea
comunicdri eficiente., unor canale informatice.




4.3.Planul operational de actiuni pentru implementarea strategiei

Tinte
strategice

Optiuni strategice

Actiuni

Termene

Responsabilititi

Indicatori

Stabilirea ofertei
educationale in functie
de resursele Centrului,
de interesele elevilor si
de nevoile specifice
comunitatii.

Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de
educatie si realizarea unei ofertei educationale
adecvate

Dezvoltarea continud a curriculumului
care sa se plieze pe oferta educationala

Revizuirea procedurii de dezvoltare
curriculard in functiei de succesul ofertei
educationale

Pe
parcursul
anului
scolar

anual

Profesorii
coordonatori ai
grupelor, directori ai
unitétilor de
invaiamant,
profesori implicati in
activitatea de
performanta

Chestionare de feedback
aplicate in cadrul scolilor
cu potential

Aplicarea chestionarelor
de interese unui numar de
cel putin 5 elevi si 5
parinti in cadrul fiecarei
discipline

Cresterea ponderii
personalului didactic cu
performante deosebite
si valorificarea
experientei lor

Identificarea pe plan local si zonal a
personalului didactic cu potential de a face
performanta si cu experientd
Formarea cadrelor didactice si debutante si nu
numai pentru aplicarea metodelor active si a
centrarii activitatii pe elev
Stabilirea unor principii si criterii la incadrarea
personalului didactic pe posturile vacante

Debutul
fiecarui an
scolar

Directori, Profesorii
coordonatori,
Comisia de selectie a
elevilor numita prin
decizie ISJ Comisia
de selectie a
profesorilor numita
prin decizie IS]

Proportia gradelor
didactice metodisti  si
mentor.in cadrul fiecérei
discipline Rezultatele la
concursurile scolare

Asigurarea bazei
tehnico-materiale
moderne si
informatizate in toate
departamentele de lucru

Inventarierea  mijloacelor  didactice i
echipamentelor existente in scoala

Formarea cadrelor didactice si a personalului
auxiliar pentru utilizarea eficientd a mijloacelor
informatice existente
Achizitionarea de echipamente audio-video si
de comunicarea moderne

Administrator
financiar, director

Numarul obiectelor IT
aflate in gestiune
comparativ cu nr de
grupe scolarizate

Responsabilizarea
comunitafii in
sustinerea Centrului

Atragerea de resurse extrabugetare
Imbundtatirea retelelor de comunicare si
cooperare cu comunitatea

permanent

director

numarul de elevi
implicati

Stabilirea programelor
tinand cont in principal

Realizarea chestionarii tuturor elevilor pe tema
temelor dorite a fi studiate

Director
Profesori
coordonatori

rapoarte anuale
portofolii educationale




Tinte
strategice

Optiuni strategice

Actiuni

Termene

Responsabilitati

Indicatori

de nevoile elevilor

Ridicarea calitatii
demersului didactic ca
urmarea a dezvoltarii
personale (participarea
la cursuri de formare,
studiu individual)

Identificarea la nivelul Centrului a personalului

didactic care necesitd participarea la cursuri de
formare

Realizarea unor proiecte de colaborare cu alte
scoli sau organizatii educationale care au ca
obiectiv imbunatatirea formarii personale
Contactarea organismelor care pot furniza
asistenta de specialitate pentru imbunétatirea
formarii personale a personalului didactic.

Conform
calen-
darului

Director
Profesori
coordonatori

Director
Profesori
coordonatori

Numdrul de activitati
realizate si numarul de
elevi implicati
Rapoarte anuale ale
activitatii

Portofoliile grupelor

Continuarea
modernizarii bazei
materiale a Centrului

Inventarierea bazei materiale a Centrului
Stabilirea prioritatilor de reamenajare si
modernizare a spatiilor scolare si auxiliare
Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de
obtinere
Achizitionarea si instalarea unor mijloace de
comunicare informatice eficiente

Permanent

Administrator
financiar, director
Profesori
coordonatori

Numarul obiectelor I'T
aflate in gestiune
comparativ cu nr de
grupe scolarizate

Crearea la nivelul
Centrului a unor sistem
eficient de comunicare
informatic

Identificarea mijloacelor de comunicare
informatice existent

Elaborarea sistemului de comunicarea
informatic

Diseminarea sistemului in comunitatea locala
si zonala

In functie
de
proiectia
bugetara
Permanent

Directorul Cadrele
didactice

Echipamente IT
functionabile in cabinete
si sdlile de curs




Tinte
stratcgice

Optiuni strategice

Actiuni

Termene

Responsabilitati

Indicatori

Cresterea
randamentului scolar
atingerea standardelor
academice inalte:
premii la olimpiadele
scolare, concursuri la
toate nivelurile, medii
ridicate la examene

Stabilirea st identificarea concursurilor si
olimpiadelor scolare la care se pot obtine
rezultate inalte

Identificarca resursei umane disponibile

Elaborarea unor programe de pregétire pentru
concursurile si olimpiadele scolare la care
urmeaza sa se participe

Anual

In functie
de
calendarul
olimpiadel
or si al
concur-
surilor

Directorul Cadrele
didactice

Statistica elevilor cu grad
ridicat de satisfactie pe
fiecare disciplina

Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
Centrului

Lansarea initiativei de participare la
promovarea Centrului

Selectarea personalului didactic care si-a
manifestat dorinta de a participa la promovarea
Centrului

Derularea activitatilor stabilite de promovare a
Centrului.

Anual

Anual

Debutul
anului
scolar

Directorul
Cadrele didactice

Chestionarele de
satisfactie adresate
profesorilor si elevilor

Sesiuni de diseminare a
informatiilor

Intrefinerea si
imbogatirea site-ului
centrului, prin crearea
unei multitudini de
pagini care sa reflecte
totalitatea activitatii
noastre

Desemnarea persoanei care si se ocupe cu
administrarea site-lui Centrului

Elaborarea structurii site-lui

Imbunatatirea continua a site-lui

Debutul
anului
scolar

Cadrele didactice-
disciplina
informatica

Numarul de accesiri

Realizarea unor
parteneriate cu
institutii,
organizatii,mass-media,
implicate in
promovarea imaginii
Centrului

[dentificarea de institutii , organizatii care ar
putea ajuta promovarea imaginii Centrului
Organizarea de activitd{i care sd promoveze
imaginea Centrului

Participarea la activitdti organizate de alte
institutii in scopul de a promova imaginea
Centrului

Permanent

Sfarsitul
anului
scolar

Directorul
Personalul didactic
si didactic auxiliar

Numar de elevi
participanti la Targul de
ofertd educationala




Tinte
strategice

Optiuni strategice

Actiuni

Termene

Responsabilitati

Indicatori

Dezvoltarea canalelor
privind comunicarea

Analiza nevoilor, definirea cererii privind
comunicarea
Dezvoltarea canalelor

Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara

Permanent

Directorul
Cadrele didactice

Numdrul elevilor si al
profesorilor implicati

Formarea resursei
umane in vederea
utilizarii sistemelor de
comunicare si realizarea
unel comunicari
eficiente

Realizarea liniilor de comunicare interna si
institutionala

Analiza nevoilor de formare pe comunicare
Formarea resursel umane pentru realizarea

sistemelor de comunicare

permanent

Directorul Cadrele
didactice

CCD, furnizori de
programe de formare

Numar sporit, de la an la
an, al profesorilor
participanti la programe
de formare

Dotarea tuturor

compartimentelor cu
mijloace moderne de
comunicare eficienta

Identificarea necesarului de echipamente de
comunicare

Organizarea unui Centru de Documentare si
Informare al Centrului

Dotarea integrala cu echipamente de
comunicare moderne

Administrator
financiar, director

Cresterea numarului de
echipamente

Realizarea unor
schimburi de informatii
eficiente cu
comunitatea locala prin
crearea unor canale
informatice

Realizarea necesarului de resursa pentru
crearea canalelor informatice

Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea
acestora

Revizuirea structurii in functie de rezultate

Conform
calendarul
ul

Colaboratori externi-
directori a1 unititilor
de invatamant si i
Centrelor judetene
de excelenta din tara

Parteneriate, proiecte
Numarul de proiecte si
numarul de elevi si
profesori implicati in
cadrul proiectelor

4.4.0Dbiective generale

Tintele strategice impreuna cu optiunile strategice au generat urmdtoarele obiective generale:

O Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ .

O, Imbunatatirea serviciilor oferite de scoala tuturor beneficiarilor.

O3 Cresterea imaginii scolii pe plan local, national si international.

Oq Eficientizarea canalelor de comunicare din interiorul Centrului si a relatiilor cu ceilalti parteneri.




4.5.0rganizarea monitorizirii, evaluirii si actualizirii PDI

a. echipa de lucru:

intalniri de informare, actualizare;

v

» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

intalniri cu membrii CA

b. echipa manageriala:

» actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;

» discutii de informare, feed-back;

» rapoarte anuale;

c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:

» planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

rapoarte semestriale i lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei:

YV ¥V V¥V V¥

asistente/inter-asistente;

lectii demonstrative;

v

actiuni extracurriculare;

schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Evaluarea strategici de dezvoltare se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele fiecirui semestru, an scolar si la sfarsit de ciclu de

catre comisiile metodice, consiliul de administratie, evaluatori externi. Se vor identifica posibilii factori de risc, se va evalua gradul de atingere a

obiectivelor, si, daca este necesar, se vor propune planuri de imbunatatire.

Se va analiza atingerea indicatorilor de performantd propusi pentru fiecare {inta, respectiv pentru fiecare activitate. In cazul in care se constata ca

nu se atinge indicatorul, se va reanaliza si se va propune un plan de imbunatatire in vederea redresarii situatiei.



